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FISCAAL ADVIES

Roerige tijden

Economische vertraging, beurskoersen die behoorlijk gedaald
zijn, investeringen die vooruitgeschoven worden. Als ondernemer
moet je alle zeilen bij zetten om goed het overzicht te kunnen
behouden. Naast teruglopende inkomsten, slechter betalingsge-
drag en/of faillissementen is ook het kostenaspect meer nog dan
de afgelopen jaren van belang.

Het verzekeringspakket en de pensioenregeling zijn zaken die ook geanalyseerd
worden. Vaak worden er keuzes gemaakt om tot besparing over te gaan die later
voor extra kosten kunnen zorgen. Mede omdat goede voorlichting ontbrak of er
impulsbeslissingen werden genomen. Juist nu is het van belang om niet blinde-
lings voor de kostenbesparing te kiezen maar ook mogelijke consequenties van de
besparingen inzichtelijk te hebben.

MET EEN PAAR VOORBEELDEN DIE OP DIT MOMENT REGELMATIG
VOORKOMEN ZAL IK DIT ILLUSTREREN:

Een eerste voorbeeld: In periodes dat er in het personeelsbestand weinig onrust
is dan hoeft een rechtsbijstandverzekering niet noodzakelijk te zijn. Echter wan-
neer er onrustige periodes aanbreken door bijvoorbeeld economische omstandig-
heden dan kan het wel heel fijn zijn om van rechtsbijstand verzekerd te zijn.

Een tweede voorbeeld: In goede tijden is een kredietverzekering een grote kos-
tenpost. In de huidige tijden is het toch wel een geruststelling om een krediet-
verzekering te hebben of de informatie te krijgen dat sommige potentiéle klanten
er niet zo goed voorstaan waardoor betalingsafspraken gemaakt dienen worden.
Dit om achteraf verrassingen te voorkomen.

Juist in periodes dat inkomsten dalen is het van belang om pieken in de kosten te
voorkomen. Graag zijn wij bereid u hierbij te assisteren om tot een goede over-
weging te komen of een risico wel of niet afgedekt dient worden.<
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Ben Tiggelaar: scoren is de [ 53:1:Jga:

Focus je op de twintig procent waar je goed in bent en breid dat uit
naar honderd procent, want daarmee onderscheid je je. En finetune
dit voortdurend. Het is één van de stelregels van managementgoe-
roe Ben Tiggelaar. Op 9 juni verzorgt hij een seminar in Omnisport
Apeldoorn, getiteld: scoren is de sport. Over parallellen tussen spor-
ters en ondernemers en over hoe je succesvol kunt zijn. ,,Je moet er
lolin hebben om je te verbeteren. De lol is nodig om te scoren”.

Ja, Omnisport kende hij al, want hij was
er al eens vlak voor de opening.
Apeldoorn zou hij daar niet gelijk mee
associéren. Meer met ruimte, groen en
een vrij grote stad. ,,En ik heb jonge kin-
deren, dus ik ken de Julianatoren en
Apenheul. Meer dan me lief is”, grijnst
Tiggelaar. Als Tiggelaar over Apeldoorn
praat, valt hij snel stil. Praat hij daaren-
tegen over gedrag en gedragsverande-
ring, dan gaat dat rap, in volzinnen en
gedreven. Dit is waar hij sterk in is; zijn
twintigprocentsregel brengt hij zelf in
de praktijk.

Wat zijn de parallellen tussen sporters
en ondernemers? Daarover gaat
Tiggelaars seminar in Omnisport. Er
zijn legio overeenkomsten, stelt de

inspirator. Zo is voor zowel onderne-
mers als topsporters training, uren
maken, essentieel. Tiggelaar: ,,0m
ergens goed in te worden gaat de tien-
duizend-urenregel van psycholoog K.
Anders Ericsson op”.

»oporters beginnen vaak al op jonge

leeftijd: zie Tiger Woods, of de zusters
Williams die al heel jong excelleerden”.
Ondernemers zijn in het nadeel, omdat
ze later beginnen. Daarom: ,Je moet
heel duidelijk je doelen stellen, je
beperken en een plan maken om dat te
realiseren”.
Van sporters valt veel te leren, stelt
Tiggelaar. ,,Een sporter weet dat hij als
hij kapot is, toch nog twintig procent
energie over heeft. Hij weet hoe je de
ongebruikte reserves aanspreekt en
nog een paar stappen verder kunt
komen. Dat is voor ondernemers ook
nuttig te weten”.

In de sport wordt veel onderzoek ge-
daan naar zelfactivering en zelfont-
spanning. Ook daar kunnen onderne-
mers van leren. ,,Het is heel belangrijk
dat wat je in je mars hebt er ook uit
komt”, zegt Tiggelaar. Net als sporters
die heel goed zijn tijdens een training,
maar in een wedstrijd niet tot presta-
ties komen, zijn er ook ondernemers

die inhoudelijk een heel sterk verhaal
hebben maar bijvoorbeeld niet kunnen
verkopen of een presentatie kunnen
houden, aldus Tiggelaar. Zelfmana-
gement — jezelf sturen — en een goede
voorbereiding zijn daarbij essentieel.
,»Wat veel goede ondernemers en geta-
lenteerde managers niet doen is zich
goed voorbereiden. Dat is ook de valkuil
van goede sporters die vreselijk geta-
lenteerd zijn; dat hun motivatie terug-
loopt”.

Wil je blijvend succes hebben, moet je
een onderliggende motivatie hebben
om je continu te verbeteren. ,,Als het je
voor de wind gaat en dat werpt zijn
vruchten af, inhoudelijk en financieel,
dan moet je jezelf nieuwe doelen stel-
len. Mezelf heb ik tot doel gesteld te
promoveren. Daar moet je echt lol in
hebben. Net als een sporter. Om elke
keer die opslag of strafcorners te trai-
nen of op een bepaalde manier de berg
op te fietsen, moet je er ongelooflijk
veel lol in hebben. Je moet jezelf blijven
prikkelen. ledere dag moet je een pres-
tatie neerzetten. De lol is nodig om te
scoren”. <

Aanmelden en programma via
www.bsmeeting.nl.

Schrijver, trainer en onafhankelijk onderzoeker Ben Tiggelaar (1969) is een feno-
meen. Vanaf 2000 bereikte hij met maar liefst drie boeken de nummer één positie
in de management-top-tien. Van zijn laatste boek ‘Dromen, durven, doen’ werden
in Nederland al meer dan 130.000 exemplaren verkocht. Zijn grote open seminars
zoals ‘MBA in één dag’ en ‘De 5/95-doorbraak’ zijn een doorslaand succes.

ARKO VAN BRAKEL OP BUSINESS & SPORT MEETING IN OMNISPORT APELDOORN

Wat nou crisis? Ondernemerschap kan je

Op dinsdag 21 april was de tweede bijeenkomst van de maandelijkse
Business & Sport Meeting in Omnisport Apeldoorn. Deze maande-
lijkse open netwerkbijeenkomst heeft als doelgroep ondernemers,

managers en (sport)bestuurders uit de Stedendriehoek.

Voor ruim 120 bezoekers sprak de in
Apeldoorn wonende topondernemer
Arko van Brakel vol passie over zijn
avonturen in het ondernemerschap. Van

Brakel is een van de eerste internetmil-
jonairs en mede-oprichter van onder-
meer EuroNet, de eerste commerciéle
internetprovider in Nederland. Daar-

Sponsormogelijkheden

Als sponsor kunt u uw bedrijf onder aandacht brengen van bezoekers
van Business & Sport Meeting.

Opties: m c

- presentatie/lezing tijdens bijeenkomst en/of een stand in de zaal.

- gratis gebruik van vergaderfaciliteiten van Omnisport Apeldoorn.

- logo en/of bedrijfsreportage op Business & Sport Meeting-pagina in
Stad in Bedrijf.

Meer informatie kunt u vinden op de website www.bsmeeting.nl.

concept+creatie

naast is hij columnist van Het Finan-
cieele Dagblad en auteur van het boek
ledereen ondernemer.

Wat moet je doen als Bill Gates beweert
op een congres dat internet in de toe-
komst geen rol van betekenis zal spelen,
terwijl jou bankier in de zaal zit die de
volgende dag moet beslissen over een
forse kredietaanvraag? Het overkwam
hem bij het opzetten van EuroNet, welke
hij in 1998 verkocht aan France telecom,
nu Online.

Van Brakel nam de bezoekers verder
mee in een in zijn ogen snel verande-
rende wereld, waarin informatie zich zo
snel verdubbelt en door de crisis ieder-
een te maken krijgt met onzekerheden.
We zullen steeds vaker beslissingen
moeten nemen waarvan de uitkomst

Rtads

onzeker is. Traditionele zekerheden bie-
den geen houvast meer, maar het losla-

www.intercity.nl *)l A

Volgende
spreker
Ronald Naar

De volgende Business & Sport Meeting
is op 19 mei met ondermeer Neder-
lands meest bekende bergbeklimmer
Ronald Naar als spreker. Zijn presenta-
tie gaat over leiding geven in de sport
en de extreme omstandigheden waar-
onder hij te maken heeft als bergbe-
klimmer.

Daarnaast is er een elevatorpitch voor
verenigingen en bedrijven en zal het
sportnetwerk Regio3Circuit nader
worden toegelicht vanuit een aange-
sloten vereniging. De avond wordt
gepresenteerd door Langs de Lijn-ver-
slaggever Herman Hobert.

Aanvang 20 uur in Omnisport Apel-
doorn. Gratis toegang. Aanmelden is
noodzakelijk, via de website
ten van oude zekerheden zorgt voor een www.bsmeeting.nl.
veelheid aan nieuwe kansen.<
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